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                       2 صفحه

 ،داشته درسهم مدیریت تعالی به راجع گروه این در را مطالبی که شده داده بنده به افتخار این اینکه از بزرگوار اساتید تمامی خدمت وادب سلام عرض

 .گزارم سپاس باشم

 وعلوم ادبیات رشته در آباد وشمس مجیدیه محله در را خود تخصصی کار 58 سال از باشد می امنایی وهیات دولتی یاسین آل فرهنگ دخترانه مدرسه

 .نموده آغاز انسانی

 بینی پیش ساله4 طرح اجرای بندی زمان. بود خواهد طرح اجرای سال سومین 58ومهر شود می اجرا تعالی طرح که است سال دو مدت مدرسه این در

 .است شده

 همدرس در ما دهند می انجام خوب مدارس که را کارهایی همه آیا که داشتم را دغدغه این استان و منطقه سطح در مطرح ای مدرسه مدیر عنوان به همیشه

 ولی کردممی دنق را کارهایم دیگر مدیران با دایما پرداختم، می آن به بود بهتر که باشد مانده کاری نکند که بودم این نگران همیشه و ؟ دهیم می انجام

 ومربوط بوده عمومی استاندارها این ولی کردیم صحبت دادند می وایزو استاندارد که موسسه باچندین . آوردم نمی بدست بودم آن دنبال به که را آرامشی

  دلم با که کردممی کار آلمان کشور از استانداردآموزشی یک روی داشتم بودیم آموزشی استاندارد یک دنبال به وما شد می ...و ها شرکت به

EFQMبود شده بومی درایران آموزش بخش در سازمانی تعالی بانگاه که مدلی شدم آشنا. 

 سازمانی تعالی الگوهای انواع میان ازIWA2 و بالدریج مالکوم و دمینگ هایمدل ویژه به ، دنیا در ومطرح موثر سازمانی مدلهای یومطالعه بررسی با

 نیروی و مدرسه یک در موجود های داشته روی آن اساسی وتکیه است برخوردار تریکامل عادبا از ها الگو سایر به نسبتEFQM  مدل گردیده مشخص

 .است آن انسانی

 

 ? EFQM انتخاب چرا

 این به پرداختن چون .گرفت قرار گرانپژوهش و نظران وصاحب ریزان برنامه توجه کانون در مدرسه مدیریت رسمی، پرورش و آموزش گیریباشکل

 فراهم را نسانیا ی سرمایه ی وتوسعه جامعه انتظار مورد نتایج به یابی دست زمینه و شود می وپرورش آموزش در ها فرایند کیفیت بهبود موجب ، مهم امر

 .سازد می

 است؟ چگونه و مدرسه مدیران به طرح این نگاه

 وجلب (انآموز دانش اولیا، کارکنان،) انسانی سرمایه ظرفیت از گیریبهره و خلاق رهبری و ریزی برنامه در مدارس مدیران باتوانمندی تعالی، طرح در

 ریدیگ راهبرد هر از بیش پیرامونی نهادهای و مراکز مشارکت جلب و مادی منابع مدیریت ، مدرسه امور اداره در ارزشمند یسرمایه از فعال مشارکت

 .شود می مدرسه در مدیریت بهبود و ارتقا موجب

 معیارهای به وجهوت اساسی مفاهیم و اصول بر تکیه با که است مدیریتی ساختار نوعی ، سازمانی تعالی الگوی از الهام با"مدرسه مدیریت تعالی"برنامه

 .سازد می فراهم را مدرسه بهسازی و پیشرفت موجبات"خودارزیابی" وسیستم جامع کیفیت مدیریت اصلی

 گیرد؟ می قرار  مستمر وبهبود تعالی مسیر در مدرسه مدیریت چگونه

 شناسایی آمد، وکار هوشمند سیستم یک از گیری بهره با شودکه می داده فرصت این مدرسه مدیریت به بیرونی ارزیابی و ارزیابی خود دقیق اجرای در

 تحول مسیر در مدیریتی های فرایند وتمامی کند می ایجاد مدیریت فرایندهای در مستمری بهبود ، موجود های وظرفیت منابع مطلوب گیری کار به و

 .شود نهادینه  مدرسه در وارزش اصل یک عنوان به مستمر بهبود تفکر و گیرد قرار

 است؟ بوده چه ایران در طرح این واجرای طراحی علت
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 نتظاراتا گیری وشکل جامعه عمومی " آگاهی سطح" ارتقای چنین هم ، آموزشگاهی مدیریت بهبود و مدارس در پرورشی و آموزشی کیفیت ارتقای

 .است شده ایران مدارس در تعالی طرح واجرای طراحی علت ، مدرسه کرد وکار ماهیت به نسبت اولیا جدید

 ؟ شد خواهد محقق هایی چیز چه طرح این اجرای پایان در

 مدارس در پرورشی و آموزشی های استاندارد به یابی دست برای سازی زمینه -1

 مدارس در پرورشی و آموزشی کیفیت ارتقا منظور به سازی زمینه -2

 مدیریتی فرایندهای در بخش تعالی نگاه سازی نهادینه سوی به حرکت -3

 مدرسه در گروهی کار فرهنگ یتوسعه طریق از سازمانی وفاق ایجاد -4

 مدرسه مدیریت عملکرد وتعالی بهبود راستای در ارزیابی خود سیستم وتقویت ترویج -8

 مدرسه ومدیریت راهبری امر در واولیا آموزان دانش ، کارکنان مشارکت وتقویت توسعه -6

 چیست؟ مخفف EFQM حروف

European Foundation for Quality Management 

 

 آموزشگاهی: مدیریت تعالی های برنامه محور

 عمل ی برنامه تدوین-

 انسانی نیروی مشارکت و توانمندیها ی توسعه - 

 یادگیری – یاددهی نظام استقرار - 

 مدرسه در آموزان دانش مشارکت ی توسعه - 

                                            ایمنی و پیشگیری ، بدنی تربیت ، سلامت -

 مدرسه امور در اجتماعی نهادهای و اولیا مشارکت ی توسعه- 

         پرورشی و برنامه فوق مکمل، فعّالیّتهای - 

 انگیزشی آفرین رشد نظام برقراری- 

 اداری و اجرایی امور مدیریت- 

 نوآوری و خلاقیت -
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 یک محور

 "عمل برنامه تدوین"

 داده وزشآم نیروها به( عالی شورای ومصوبات تحصیلی دوره ملی،اهداف درسی عالی،سندتحول،برنامه شورای) قانونی مستندات براساس محور دراین

 سال خودارزیابی براساس و گیرد می قرار بررسی مورد استراتژی در مأموریت کیفیت و جامعیت گردد، می تعیین ها استراتژی بندی، تیم از بعد شود، می

 رسانده تیم اعضاء ی کلیه اطلاع به مدرسه استراتژی و کلی های سیاست سپس گیرد، می قرار نظر مد شود بازنگری است لازم که مطالبی رئوس گذشته

 . گردند می تابستان در یکساله برنامه تدوین ی آماده اعضاء و شود می

 بر علاوه چون ، دبو رسانده آرامش به زیادی اندازه تا را بنده ، واجرا گیری تصمیم در افراد گذاری ثیرأوت قانونی ومستندات افراد بندی گروه به باتوجه

 کنم ایفا بهتر ار خود مدیریتی هدایتگر نقش توانستم می بندی گروه با چیست، دولتی مدارس از انتظارات حداقل بود شده مشخص دقیقا برایم کهاین

 انشاالله بعدی ایه محور توضیح در که بودم نیز دیگری نتایج منتظر البته . دهیم قرار مدرسه استراتژی روی بر را مدرسه وکادر خود نیروی وبیشترین

 .شد خواهد عنوان

 دو محور

 " انسانی نیروی مشارکت و ها توانمندی ی توسعه"

  :شود می پرداخته ذیل موارد به عملیاتی برنامه این در

  .آموزشگاه کارکنان بین در پژوهش و لعه مطا فرهنگ ی توسعه -  

   .دبیران وشورای  مدرسه شورای بهروری افزایش -

  .تجربیات وتبادل ای وحرفه تخصصی های آموزش  -

 -.                                            پژوهی ودرس پژوهی اقدام تدریس، های الگو جشنواره در شرکت آموزشی، های کارگاه در کارکنان مشارکت به ویژه توجه -

 .ها جشنواره و مسابقات در حضور و کارکنان راهنمایی نقش افزایش

 :گرفت صورت ذیل اقدامات جهت همین به

  .تفسیر احکام، مسابقات در همکاران درصدی 58 بالای مشارکت -

 دانش سیدر وضعیت بهبود حجاب، تاتر همراه به  تحقیقات ،وارایه طوسی شیخ  خصوص در پژوهش: جمله از مدرسه در پژوهش قابل مسائل بررسی -

 .آموزان

 .کتابچه صورت به آن تنظیم و همکاران خاطرات و تجربیات دریافت

 .نگاه یک در امنا هیات و درسی گروههای آموزی، دانش دبیران، مدرسه، شوراهای تاریخ تنظیم

 .رسانم می اطلاع به را شده انجام های فعالیت از برخی دوم  محور خصوص در ولی کنم می پرهیز آن بیان از که دارد مفصلی مصادیق اول محور
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 : کارکنان در وپژوهش مطالعه فرهنگ توسعه

 .معلمان خود توسط کتاب یک انتخاب -

                                    بیراند شورای وری بهره افزایش نتیجه در آن بندی وجمع مدرسه در حضور ساعات و تلگرامی گروه در وبحث مطالعه برای مباحثی کردن مشخص -

 . موضوعی های کلاس در تخصصی های کتاب دادن قرار -

 . ،وحیاط ها،دفاتر ،راهرو دفاتر همه در مطالعه سبد تهیه -

 .رشد مجلات در شده انجام های پژوهش از برخی چاپ -

  

 :تجربیات وتبادل ای وحرفه تخصصی آموزش

  (چاپ دست در. )جمعی دسته کتاب وتالیف همکاران از هریک از تجریه ویک خاطره یک دریافت*

           دروس تمامی در الکترونیکی محتوای تولید تخصصی دوره برگزاری *

   .ومطالعه تحقیق روش تخصصی دوره برگزاری* 

  .پژوهی ودرس هی پژو اقدام تخصصی دوره برگزاری* 

 .مدرسه در پژوهی اقدام عنوان21 ارایه* 

 

 

 

 

 .است تخصصی آموزش جهت استان فرهنگ دبیران کلیه آییهم گرد.است گذشته هفته دو در پژوهی درس جلسه به مربوط تصاویر
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 دازیم؛پرمی دارند ارتباط دیگر یک با ومستقیما است مدرسه در اجتماعی نهادهای و واولیا آموزان دانش مشارکت زمینه در که 8و 4 محور بیان به اکنون

 .کرد خواهیم ارایه را 3 محورسپس  و

 محور چهار

 " مدرسه در آموزان دانش مشارکت توسعه"

 .متخصص اساتید از استفاده با مدرسه امور اداره در آنان مشارکت وضرورت اهمیت توجیه جهت آموزان دانش و همکاران آموزش*

 . آموزان دانش وظایف شرح از ای مجموعه تدوبن* 

 .   مدرسه امور اداره در آموزان دانش گیری بکار *

 .آموزی دانش وشورای ها وتشکل ها انجمن از بهینه استفاده جهت وساماندهی سازی بستر* 

 م،معل همیار طرح مانند . دارند فعال حضور ، پرورشی و آموزشی مختلف های بخش از یکی در خود استعداد و علاقه براساس آموزان دانش 4محور در

 ویتیتق دروس در وگروهی خصوصی تدریس  ،آموزان دانش توسط مدرسه نظافت کنترل طرح ،مدرسه امور اداره یها تشکل ها، مناسبت ها، جشنواره

 ، ریزیرنامهب گیری، تصمیم در آموزان دانش  برنامه، انتهای تا ابتدا از خاص مناسبت یک یا همایش یک برگزاری برای که نحوی به..... و   تکمیلی و

 و حوزه و گاهدانش نخبه اساتید از دعوت کارگروه این در یاسین ال فرهنگ دبیرستان فعالیت های شاخص از. نمایند می ،کمک نتایج از بازخورد و  اجرا

 خدا لطف به که باشدمی ما دختر جوان نسل در ایرانی و اسلامی فرهنگ اشاعه و شخصیتی رشد افزایش زمینه در آنها با آموزان دانش نزدیک ارتباط

 .است بوده مفید و داشته تأثیر بسیار
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 محور پنج

  "مدرسه امور در اجتماعی های ونهاد اولیا مشارکت توسعه"

 هایکمیته ممنظ و هدفمند جلسات وتشکیل اولیا ظرفیت و توانمندی از اطلاعاتی بانک تهیه طریق از .اولیا مشارکت مناسب هایزمینه آوردن فراهم*

    ومالی مهارتی -ورزشی و وایمنی بهداشتی -پرورشی -آموزشی گروه 4 وتشکیل ...(مذهبی، اقتصادی، فنی، علمی،)تخصصی

                                .آموزان دانش کلیه وتربیتی درسی پیشرفت به وکمک مدرسه امور در نظر تبادل جهت اولیا با گفتگو بندیزمان جدول تنظیم*

  .اولیا با ارتباط وصندوق مکتوب سنجی نظر اردو، ، آموزش طریق از کارکنان کلیه با اولیا وصمیمانه دوستانه جو ایجاد*

 به داختنپر و اساتید از دعوت ، مدرسه سایت از استفاده خوانیکتاب مسابقات برگزاری ، خانواده آموزش طریق از اولیا اطلاعات دانش سطح ارتقا* 

 .لزوم صورت در ای ومشاوره علمی مراکز به معرفی ویا پروری فرزند موضوع

 

 

 

 

 

 

 .خانواده محیط در روانی بهداشت جهت معلمان شورای در فر گنجی خانم وپاسخ پرسش و سخنرانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .   خانواده آموزش در دختران با ومادران پدر ارتباط نحوه مورد در ناصری دکتر آقای سخنرانی
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 به آموزان دانش اشعارو ها نوشته دست انعکاس هدف با وادبی تخصصی نشریه انسانی وعلوم ادبیات رشته روی بر تمرکز به توجه با فرهنگ دبیرستان در

 .گرددمی تهیه فصلی صورت به ، ادبیات دبیران هدایت و آموزان دانش توسط الکترونیک صورت

 49فصلنامه ادبی پاییز 
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 محور شش

 "ایمنی – پیشگیری  – بدنی تربیت – بهداشت"

 مورد موزانآ دانش استعدادهای شکوفایی و پرورش برای مناسبی بستر عنوان به بهداشتی و ایمن شرایط و شاداب فضای تعالی طرح مجری مدارس در

 مطالبی تبهداش تابلو در همچنین ، شود می عرضه آموزان دانش به بهداشتی بروشورهای بهداشت ارتقا برای آموزشی واحد این در.  گیرد می قرار توجه

 تشکیل و رزشیو المپیاد اجرای و شده شناخته قامتی و اسکلتی ناهنجاری دارای آموزان دانش شناسایی بدنی تربیت زمینه در. گرددمی نصب زمینه این در

 .پردازیم می آن به بیشتر ذیل در که است محور این به مربوط کارهای دیگر از ورزشی های تیم

 (( مدرسه عمومی بهداشت ارتقا))
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 معاینات جامان – اهرمی شیر به آن تبدیل و ها شیر تعویض– نظافت روز عنوان به ماه سه هر در روز یک تعیین -پدالی زباله سطل – مایع صابون تهیه

 و آشپزی ابقهمس برگزاری -وبهداشت ایمنی مسائل خصوص در سخنرانی یا و بروشور و سایت در توضیحات ارائه –   سالم و گرم غذای تهیه – پزشکی

 .بهداشت اعلانات تابلو در سلامت مورد در هایی پیام  نصب – غذا جشنواره

 (( ایمنی شرایط سازی فراهم))

 کنترل و آن ازیس ایمن و ورزشی ابزار و وسایل تهیه ، نشانی آتش کپسولهای شارژ کنترل آن تکمیل و اولیه های کمک جعبه احتمالی کمبودهای رفع

 .زلزله خط اساس بر مدرسه حیاط کشی خط ، ها هواکش

 (( مدرسه در ورزش و بدنی تربیت ی توسعه))

 مشکل که زانیآمو دانش شناسایی –  قامتی راست زمینه در اعلانات تابلو طریق از رسانی اطلاع – رفتن راه و نشستن صحیح نحوه و قامتی راست آموزش

 هایکانون تشکیل – پوستر و دیواری روزنامه نصب  – ورزشی ملزومات خرید – ورزشی های شعار نوشتن – اصلاحی حرکات انجام – دارند قامتی

 .غیره و شنا  -بسکتبال تیم – ورزشی های المپیاد اجرای و ورزشی

 ((مدرسه فیزیکی فضای نشاط و سازی زیبا))

 وهاراهر و کلاس در رنگی اعلانات تابلو از استفاده ، ها راهرو در ها آن دادن قرار و آموز دانش هر توسط گلدان یک اهدا مدرسه سبز فضای توسعه در

 درطبقات درسی ایه گروه کلیه به وتحقیق مطالعه  میز و اعلانات تابلو اختصاص ، حیاط در رنگی بنر و رنگی های نیمکت و رنگی های پرده از استفاده و

 .مدرسه

 (( اولیا و ،کارکنان آموزان دانش میان آمیز احترام و صمیمانه ارتباط سطح ارتقای))

 انآموز دانش و همکاران برای وعلمی ورزشی مسابقات – تلگرام گروه ایجاد – ها جشن و مذهبی مراسم در شرکت و بازدید و اردو مراسم گزاری بر

 - وراش در وتقوی اخلاق رعایت اهمیت تبیین جهت متخصصین از دعوت – شوراها در واحادیث  اخلاقی پیامهای خواندن – مدیر با ارتباط صندوق –

 .وراستگویی صداقت مثل ارزش یک وبیان اخلاقی های دهه تعیین

 (( اجتماعی های آسیب از پیشگیری))

 طریق از آموزشی های سایت معرفی – دفاتر در اخلاقی دهه عنوان نصب – اخلاقی های دهه ایجاد با مراقبتی خود مهارت آموزش و سازی فرهنگ

 ترنزدیک ارتباط و مسئولیت دادن – لزوم صورت در متخصصان به معرفی  – ودانشگاه حوزه اساتید توسط وهمکارن، آموزان دانش با مشاوره – تلگرام

 ...و قلم اهل وانجمن مدیر فکر اتاق مانند آموزان دانش با

 

 محور هفت

 "پرورشی و برنامه فوق و مکمل های فعالیت"

 ،یدازاسات دعوت)  مختلف ازطرق موزانآ دانش موزشآو نهاآ یعلاقه اساس بر موزانآ دانش بندی باگروه ها برنامه کیفی اجرای کارگروه این از هدف

 ،اردوها:  مانند متنوع و هدفمند های برنامه اجرای جهت( 88888و قلم اهل فکروانجمن اتاق تشکیل ،ودبیران اولیاء برای زمینه دراین جلسات تشکیل

 امسال محور این شاخص .باشد می 88888و ورزشی مسابقات ،کیفی غازینآ برنامه ، مربوطه مسابقات و هنری و فرهنگی های جشنواره ،نمازجماعت

 مورد هایزمینه از یکی در مگراینکه ،حضورندارد درمدرسه موزیآ دانش هیچ که نحوی به است ها وتشکل هادربرنامه موزانآ دانش حضورحداکثری

 .باشد داشته جدی فعالیت ها تشکل ویا ها گروه در اش علاقه
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                       16 صفحه
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 محور سه

 "یادگیری-یاددهی نظام  استقرار "

 :گیرد می قرار بررسی مورد راهبرد 5 محور، این در

 پرورشی و آموزشی کیفیت ارتقای و بهبود جهت در دبیران راهبری و هدایت -1راهبرد

 جلسات نیز و اجرا فرایند در مجرب افراد نظارت و ها درس طرح اجرای ، منعطف هایدرس طرح تنظیم و دبیران کاری برنامه به راهبرد، این در 

 .شود می پرداخته اندیشیهم

 .ورزشی و پرورشی آموزشی، مناسب تجهیزات و فضا از گیریبهره -2راهبرد

  :شود می پرداخته ذیل موارد به راستا این در

  .ورزش اتاق و سایت نمازخانه، کتابخانه، تجهیز -

 .دبیران توسط آن  تکمیل و کنفرانس اتاق و کتابخانه سایت، از استفاده بندی زمان فرم تهیه -

 .مدرسه کتابخانه در دبیران و آموزان دانش کلیه عضویت - 

 .ساختمان طبقات و مدرسه حیاط در سیار کتابخانه سازی فعال - 

 .بارندگی ایام در ورزش ساعات جهت نمازخانه از استفاده -

-وزشیمآ) تدریس امر در نوین آوریفن از استفاده میزان راهبرد این در. شده تولید پرورشی و آموزشی کارافزارهای از گیریبهره و ساخت -3راهبرد

  :گرددمی بررسی( پرورشی

  .آموزان دانش و همکاران توسط شده تولید الکترونیکی محتوای یا سازه دست تعداد -

 .شده استفاده کارافزارهای تعداد -

 .استان و منطقه مدرسه، سطح در نمایشگاه برگزاری و کارها معرفی - 
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  .کلاس و مدرسه هوشمندسازی -4راهبرد

  :شده انجام های فعالیت -

 .ها کلاس و فضا تجهیز و توسعه ایجاد، -

  .آموزان دانش و همکاران به هوشمند تخته کامپیوتر، از استفاده آموزش- 

  .الکترونیکی محتوای تولید های کلاس برگزاری -

 .شده تهیه آموزشی کمک وسایل از استفاده میزان جهت فرمی تهیه -

   .یادگیری - یاددهی فرایند در خلاق و فعال های روش از گیریبهره -8راهبرد

 :ها فعالیت اهم 

   .آموزشی معاونت به نسخه یک ارائه و دبیران توسط سالانه و روزانه های درس طرح تنظیم - 

 .کلاس هر در تدریس بررسی و پایش - 

  .یادگیری - یاددهی فرایند در خلاق روشهای بررسی و اجرا تدوین، -

  .نتایج استخراج و آموزان دانش توسط نآ تکمیل نظرسنجی، فرم تهیه -

 .مدرسه سایت و بروشور طریق از آموزان دانش به یادگیری و مطالعه راهبردهای آموزش -

 .تحصیلی پیشرفت ارزشیابی مناسب اجرای -6راهبرد

    :گیرد می صورت ذیل موارد راستا این در 

  .مدرسه در دبیران توسط پایانی های آزمون تحلیل -

   .منطقه آموزشی های گروه توسط پایانی های آزمون بررسی -

   .کردند دریافت را امتیاز سطح بالاترین که همکارانی از تقدیر - 

 .بهبود قابل و قوت نقاط تبیین و اولیا به ماهانه کارنامه ارایه -

 

 

 .پژوهشی - علمی های فعالیت یتوسعه -7راهبرد

   :ها فعالیت اهم 

  .شان علایق اساس بر علمی های کمیته در آموزان دانش کلیه بندی گروه-

 .ها کمیته جلسات برگزاری -

  .سرا پژوهش های برنامه و ادبی المپیاد ها، جشنواره در شرکت -
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 .نمایشگاه برگزاری و علمی های پروژه انجام - 

  .یادگیری های محیط دیگر ظرفیت از استفاده شرائط ایجاد -5راهبرد

 ترتیب دیدباز و اردو های برنامه ها نمایشگاه تخصصی، های موزه عمومی، های کتابخانه تربیتی، و فرهنگی های کانون با آموزان دانش آشنایی جهت -

 .شود می داده

 محور هشت

 ".انگیزشی آفرین رشد نظام برقراری "

 در درسهم های برنامه و ها گیری تصمیم در تاثیرگذار مسابقات، و ها جشنواره در شرکت پژوهش، مطالعه، امور در موفق کارکنان از تقدیر -1راهبرد*

 .استان و منطقه مدرسه، سطوح

 .منطقه به ارسالی گزارشات در ثبت و مدرسه اعلانات تابلوهای مدرسه، سایت در فوق امور در موفق کارکنان اسامی اعلام - 2راهبرد*

 ...و منطقه و مدرسه سطح در اولیا و آموزان دانش همکاران، سایر به  موفق معلمان مهارت و دانش انتقال -3راهبرد*

 

       

 

 

 طرح درس
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 اسامی انجمن های علمی

 59-59سال تحصیلی  - دبیرستان هیات امنایی فرهنگ آل یاسین 

 
 علوم اجتماعی فلسفه عربی اقتصاد قرآن پژوهی جغرافی تاریخی ادبی ردیف

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

8         

9         

11         

11         

12         

13         

14         

15         

16         

17         

18         

19         

21         

 

 تدوین  روش های خلاق

 59-59سال تحصیلی - دبیرستان هیات امنایی فرهنگ آل یاسین

 

نام دبیر:                                                                     

نام درس:                                                                             

 تاریخ تنظیم :
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 تقویم اجرایی کارگاه های آموزشی و جلسات هم اندیشی کارکنان

 دبیرستان هیات امنایی فرهنگ آل یاسین

 تهران 4منطقه 

 زمان مباحث ردیف

 شهریور تهیه طرح درس 1

 آبان طراحی سوالات امتحانی 2

 دی استفاده و طراحی  محتوای الکترونیکی 3

 اسفند اقدام پژوهی 4

 

 ردیف

 
 امضا نام و نام خانوادگی

 ردیف

 
 امضا نام و نام خانوادگی

 

1 
  8   

 

2 
  6   

 

3 
  7   

 

4 
  5   

 

 جلسات انجمن علمی
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 فرم پیشنهاد

 

 

 

 فرم خاطرات
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 دبیر شورای مصوبات اجرای از کار گزارش فرم
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 محور نهُ

 "اداری و اجرایی امور مدیریت  "

 پاسخ محور این رد برجسته نکته .خورد می چشم به بیشتر نظارت و وهدایت سازماندهی ، بایگانی و مالی ، دفتری امور کلیه در ریزیبرنامه بخش این در

 جریان سال لطو در پیوسته اما آهسته چند هر حرکت این .کرد توجه آن به خاص صورت به اجرائی مدیریت در باید که است آموزان دانش و اولیا نیاز به

 انجام و پویا و آرام یمحیط ایجاد و نظم برقراری مدرسه، بالفعل و بالقوه های ظرفیت از حداکثری یاستفاده و بهینه بکارگیری شناسایی، ، نتیجه در. دارد

 .است جریان در معلمان کلیه باهمکاری بخش اثر و کارا صورت به امور

 

   

 

 5 محور به ربوطم...و حلقه دارت، سبد، در توپ پرتاب جمله از همکاران بین مسابقات برگزاری
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 محور ده

 "خلاقیت"

 فراهم روهیگ اروک بندی تیم به باتوجه را خلاقیت زمینه مدرسه نیازهای ورفع جدید های حل راه به بیای ودست نو فکر یک تولید برای متعالی مدارس

 تهداش را دیگر مدارس به آن تعمیم قابلیت که طوری به. دهند می توسعه را نوآوری و جدید های حل وراه نو افکار آوردن در اجرا به با و آورند می

 .باشد

.  باشد همراه خلاقیت با تواند می ها محور تمامی واقع در ،  دانم می ها محور تمام دل در را محور این شخصا بگوبم باید کار نمونه و 18 محور درمورد

 تعمیم وقابل قانهخلا کارهایی چه گفتند می ارزیابان و طرح از کنندگان بازدید بیشتر و نبودیم کار در خلاقیت متوجه خودمان خیلی کار انجام حین در

 .است ودیگر مدارس به

 .کرد تربیت فردا برای را امروز فرزندان دیروز تفکر با توان نمی. است پایان بی راه تعالی

 .شد خواهد ایجاد ابتکار و کار به علاقه وفاداری، با اجبار و زور بدون که است کار از بهره بالاترین مطلوب کمال مدیریت در

 مدارس زیادی تعداد در زمان هم بطور شاخص 165در محور 18 اجرای با شد می تعریف دیگر مدارس از تر کار پر ای مدرسه ما مدرسه همکارانم نظر از

 پرداختن و بودهن بالا کار حجم که رسانید باور این به را همگان سازی وتصمیم گیری تصمیم در مدرسه در موجود ها تیم بیشتر چه هر شرکت و کشور در

 .است موثر بسیار گروهی کارهای به

 رارق خود جای در شود نمی وکلاسه سازی مستند و بندی دسته چون ولی شود می اجرا مدرسه در شده عنوان موارد از بیشتر شاید کارهایی همیشه

 همگان دسترس ودر شده بندی موضوع ها فعالیت همه کتابخانه یک مانند طرح این در ، شود صرف وقت آن کردن پیدا برای ها ساعت ویا گیردنمی

 .شد خواهد واقع مفید حتما خود از پس ومدیران بعدی های سال برای حتی .گیرد می قرار

 و جاری درو چون باید و هست وقت همیشه خلاقیت و بهسازی برای چند هر نیفتاده، قلم از کاری که کرد راحت را خیالمان طرح این که این بالاخره و

 .بود ساری

 به آینده رد آنان نقش و دینی مسایل خصوص در دختران آموزش به ، گودرزی دکتر خانم مانند اساتیدی از استفاده و پرورشی ساعت کردن بار پر با

 .پرداختیم آینده برای همسر و دختر یک به عنوان

 . شد داده آموزش دختران و زنان بخصوص فرد یک اسلامی حقوق قنبری دکتر خانم همراهی با

 .شد داده... و گرفتن خون وفشار اولیه های کمک بهداشت آموزش اسکندری کترد حضور با

 هک داشتیم غذا جشنواره وچند شد داده آموزش دختران به غذایی پختن جلسه هر در پرورشی معلمان چاوشی خانم و خدایی خانم سرکار همکاری با

 .کردند یاری را یکدیگر ختراندو مادران

 .پرداخت خواهیم دستی وصنایع بافتنی مثل دستی های هنر آموزش به فوق موارد بر علاوه آتی های سال برای

 .نمک می جلب آن به را ارجمند اساتید توجه خاص بطور که بود آمده......و پروری فرزند خصوص در ها محور مستندات دربیان نیز توضیحاتی

 هر رادر ما ،خود پیشنهادات و سازنده نقد در سروران قطعا ، دادند  قرار  بنده اختیار در را فرصتی که گزارم سپاس گوارربز استادان تمامی از خاتمه در

 .کرد خواهند یاری آتی های سال برای تعالی طرح شدن اجرا بهتر چه

 


