
  

 

مدرسه داری بر پایه فرهنگ 

 تشکیلاتی
جناب آقای استاد آقانگارنده:   

 چكيده

 
 صحنه» در که است کاری راه عرضه و تبیین پی در حاضر گزارش

 پرورش، و آموزش اهداف به نیل برای مناسب بستری بتواند «مدرسه

. مدرسه «تشکیلاتی» اداره برای است راهکاری ارائه ،هدف .آورد فراهم

 که است سازمان یک تربیت، فرایند اصلی محلّ عنوان به مدرسه یعنی

 از بایستی دلیل همین به و کند حرکت مشخّص هدفِ یک سمت به باید

 برای شده است تلاشدر این گزارش  .نماید پیروی تشکیلاتی کارِ قواعد

 .اندیشیده و اجرا شود کاری و ساز هدف، این تحقّق
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 مقدمه

 مهم این برای. شود ارائه ممکن شکلِ اثرگذارترین در مناسب و صحیح محتواهای و ها آموزش که است این بر تلاش تربیت، و تعلیم عرصه در همواره

 !ندارد و نداشته انتظار حد در اثری ها، تلاش از بسیاری رسد می نظر به لکن است گرفته انجام فراوانی های تلاش

 !کدامند؟ دلایل این اهم شما نظر به. نشیند نمی بار به است شایسته که گونه آن ها تلاش که برشمرد توان می را متعددی دلایل

 .است نظر مد اهداف به رسیدن برای مناسب کار و ساز وجود عدم دلایل، گذارترین اثر و ترین مهم از یکی که آید می بر قرائن و شواهد از

 رسید؟ نظر مورد اهداف به باید چطور که است ویژه اهمیّّت حائز نکته این باشند، چه تربیتی و آموزشی محتواهای و اهداف که این از فارغ

 ؟است نیاز «جمعی» و «جامع» کاری و ساز یا یافت، دست مطلوب نتایج به واحد، تنِ و فردی حرکت با توان می آیا

 و آموزش نظام مختلف های لایحه در نیز و «بنیادین تحوّل سند» در جمله از و بالادستی اسناد در پرورش و آموزش اهداف دانیم می که طور همان

 عمدتاً اهداف، آن تحقّق برای هم هایی طرح و ها نامه آیین سپس .هستند هم نظر اتّفاق مورد شؤون، از بسیاری در اغماض کمی با و موجودند پرورش

 چیست؟ دقیقاً است مدرسه همان که «اصلی و آخر حلقه» تکلیف امّا. شود می اجرا و نگاشته آن مانند و وزارتی سطوح در

  !اند اطّلاع بی شده یاد مطالب از مدیران از بسیاری که داشت یاد به باید

 دارند؟ -است اهداف این تحققّ اصلیِ جایگاه که- مدرسه در اهداف این تحقّق برای کاری و ساز چه هستند مطّلع که دیگری گروه

 .آورد فراهم پرورش، و آموزش اهداف به نیل برای مناسب بستری بتواند «مدرسه صحنه» در که است کاری راه عرضه و تبیین پی در حاضر گزارش

 اهمّ مطالب عبارت است از:

 آن ضرورت و تشکیلاتی کار فرهنگ -5

 وظایف شرح نظام و مدرسه تشکیلات -3

 پرداخت نظام به اتصال و اجرا شیوه -3

 پرداخت نظام شرح -6

 !آخر و اول حرف و بندی جمع -2

 

 

 !شود نمی انبار برف فرهنگی کار: اول نکته
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 کار انبوه. خورد نمی درد به فرهنگی کار گونه این. بکند برآمد، دستش از کاری هر هرکس که نیست طور این و شود نمی انبار برف کارفرهنگی،

 .باشد هوشمندانه باید که است مهم این داشتن؛ قرار خود جای در هرکاری و شدن گزیده و شدن چیده فرهنگی، کار انتظام نیست؛ مهم فرهنگی،

3/55/5373 
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 .کنند حرکت خاص، انتظام و هدف وحدت با است لازم تشکیلات، و سازمان یک مثابه به مدرسه یک ارکان نگارنده، نگاه از

 آن ضرورت و تشکیلات درباره. باشد داشته چشمگیری توفیق تشکیلاتی کار های ضرورت به توجهّ بدون تواند نمی تشکیلات، یک عنوان به مدرسه

 .گردد روشن موضوع ابعاد از کمی تا شود می آورده «تشکیلاتی های اسوه» بیانات از مختصری جا این در امّا است، بسیار سخن

 نشیند بار به هایشان تلاش تا کنند عمل آن به و بشناسند را تشکیلاتی کار های ضرورت بایستی مدرسه یک در مربّیان و معلمّان دارد اعتقاد اکیداً نگارنده

 .گردد ماندگار و

 تشكيلاتی های اسوه بيان در تشكيلات ضرورت

 :الله حفظه ای خامنه الله آیت حضرت

 .است آسیب یک این است؟ ضعیف ما ى جامعه در جمعى کار فرهنگ چرا

 بحبل اعتصموا و: »یا ،«التّقوى و البرّ على تعاونوا: »است گفته ها این از قبل خیلى اسلام اما اند، کرده ثبت خودشان اسم به ها غربى را جمعى کار که این با 

 .«تفرّقوا لا و» باشد؛ جمعى دسته باید هم اللّه حبل به اعتصام حتىّ یعنى. «جمیعا اللهّ

 :صدر موسی امام

. هستند شده  حساب هایى  پدیده ماه و خورشید یعنى. است شده اشاره نیز «بحسبان القمر و الشّمس» آیه به آن از قبل که خصوص  به. است منظمّ عالم

 شده برقرار انضباط و نظم و دقتّ نهایت با کنیم، مى زندگى آن در ما که بزرگى عالم این الناس، ایّها که است شده اعلان آیه این در که است آن منظور

 .کند مى حکومت جهان بر انضباط و نظم یعنى. است

 اگر باشیم، زنده بخواهیم اگر  باشیم، دنیا این فرزند بخواهیم اگر هم ما که این براى. المیزان فى تطغوا ألاّ زند؟  مى ما به را حرف این خدا چرا خوب،

 .کنیم کار منظمّ باید خلودیم، دوستدار اگر و برسد ثمر به تلاشمان و فعالیت بخواهیم

 بخواهیم اگر و رسیم مى ثمر به باشیم، منظمّ اگر هم ما. است منظمّ چیزش همه که است دنیایى زیرا. ندارد اى نتیجه دنیا، این در فنا جز نظمى، بى و بَلبَشو 

 .باشیم منظمّ باید بگیریم، نتیجه عمرمان از و برسیم ثمر به
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 هایمان، نوشتن نامه جوابِ وضعِ در مان، خواندن  درس وضعِ در مالیمان، زندگىِ در مان، داخلی زندگىِ در چیزمان، همه در که دهد  مى یاد ما به اصل این

 .باشیم منظمّ باید هستیم، سهیم آن اداره در که چیزى هر در و تبلیغاتیمان روش در روحانیمان، و تحصیلى روش در دوستانمان، با معاشرت در

 .شد خواهیم اثر  بى و نابود نباشیم، منظم اگر

 های کار تشكيلاتی بایسته

 

 در انقلاب، رهبری سخنان از است قطعاتی و است بحث موضوع بهتر تببین برای شود، می ذکر بالا تصویر عناوین برخی شرح برای ادامه در که نکاتی

 متبادر ذهن به دیگر های حوزه با آن اختلاط و فرهنگی کار از خطایی تلقیّ اصطلاحات، تشابه که بفرمایید دقت. فرهنگ حوزه در تشکیلاتی کار تبیین

 .ننماید

 کردن عمل قرارگاهی

 مال قرارگاه آقا، بگویند و -است نظامى اصطلاح است، جنگى اصطلاح یک قرارگاه -بیاید سنگین ها گوش بعضى به است ممکن «قرارگاه» تعبیر 

  !کنید نمی رها را نظامى فکر هم فرهنگى مسائل در شما است، نظامى مسائل

 شما، هم دانید می یعنى بدانید؛ را این نیست؛ تر کم نباشد، تر خطرناك اگر و نباشد تر مهم اگر نظامى کارزار از فرهنگى کارزار که است این قضیهّ واقع

 ا.ج این است کارزار میدان یک واقعاً

 تواند می هست، که دانشگاهی و مدرسه هر در هست، که پایگاهی و مسجد هر در هست، که روستایی و شهر هر در هست، که جایی هر در کس هر

 .کند عمل قرارگاهی

 بگوییم تا ها، قرارگاه گوییم می

 فرماندهی، وحدت 

 کلیّ، نقشه وحدت 

 مشترك عهد و هدف وحدت. 

 یعنی کردن عمل قرارگاهی

 کردن عمل برنامه و فکر با، 
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 بودن، بصیر 

 ًداشتن دست در را نقشه و کردن نگاه بالادست فرمانده به مستمرّاً و دائما. 

 داشتن، نما قطب یعنی 

 کردن زمزمه را تذکرّات و ها توصیه و کردن شناسی آفت الدّوام علی یعنی. 

 ها رفتن کند و ها رفت پس و ها پیشرفت دیدن خوب یعنی. 

 همه کردن همراه و کردن عمل جمعی یعنی ... 

 

 جمع در شدن حل

 کار های خصلت بارزترین از یکی... بود قرارگرفتن جمعی دسته کار محور و جمعی دسته کار به عادت ،(ره)بهشتی شهید بارز خصوصیّات از یکی

 و بدهد غلبه خودش تشخیص بر را جمع تشخیص یعنی کند؛ نظر صرف جمع عقیده مقابل در خودش عقیده از بتواند آدم که است این جمعی دسته

 یک ایجاد برای وقتی... ) داشت نظری یک شد، می مطرح که مسائلی همه در تقریباً که بود آدمی یک که این با ایشان. بود جوری این بهشتی آقای

. بشود «حل» جمع در باشد حاضر راحت که بکنید انتخاب را کسی:»گفتند ایشان باشند؟ کسانی چه مثلاً که کردیم صحبت( انقلاب از قبل تشکیلات

 دندان زیر آن از هیچی و شود می حل آب لیوان توی که باشیم قندی آن مثل باید گفتم. زدم مثالی یک جا آن بنده.« نباشد او در «خود» گونه هیچ

 .رود نمی که هم بین از آید، نمی

 وظایف شرح نظام و مدرسه تشكيلات

 باشد، دارا را ثیرأت حدّاکثر بخواهد چنانچه پرورش، و آموزش نظام در تربیت و تعلیم فرایند تحققّ اصلی محل عنوان به مدرسه شد، بیان که گونه همان

 .نماید پیروی عمیقی طرز به تشکیلاتی قوانین از باید

 باشد مشخّص دقیقاً باید هدف. 

 این خروجی بیان، دیگر به. باشد( آموز دانش)انسان برای «طیبّه حیات از مراتبی» تحققّ بایستی پرورش و آموزش فرآیند ثمره بالادستی، اسناد اساس بر

 از مختلف های صلاحیت دارای کامل انسان که البتهّ. باشد «کامل انسانی» امکان حد تا و دارد می بر قدم مستقیم، صراط بر که باشد انسانی بایستی فرآیند

 (فطری های گرایش از یکی دانستن، به میل و است کمال طالب فطرت روی از انسان) .است «علمی و اخلاقی» صلاحیت جمله

 مدرسه، های برنامه سپس. باشد نظر مدّ «کامل انسان» از صحیحی تعریف ابتدا در بایستی بردارد قدم کامل انسان تربیت راه در مدرسه بناست اگر

 .کامل انسان آن نمودن تربیت برای باشد هایی گام
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 رشدشان و کنند رشد «یکدیگر با هماهنگ» طور به «اش انسانی های ارزش همه» که داند می انسانی را کامل انسان( ره)مطهّری مرتضی استاد شهید معلمّ

 .برسد «اعلا حدّ» به

 .است کامل انسان تربیت هدف، پس

 مشترك قرار و عهد. 

 .است برخوردار سزایی به اهمّیتّ از مشترك قرار و عهد تشکیلاتی کار در

 .شد تدوین و لیفأت مدرسه در «مشترك قرار و عهد» عنوان به مدرسه کتاب

 

 کردن عمل برنامه و فکر با. 

 .دهد پوشش امکان حدّ تا اهداف، به نیل برای را تربیت ابعاد جمیع بایستی مدرسه های برنامه

 :است زیر شرح به ها برنامه رئوس
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 صرفاً نموده، خودداری محتواها کاملِ گزارش از مختلف های بخش در بپردازیم، کار شکلِ و ساختار به داریم بنا گزارش این در که جا آن از

 .گذارم می اشتراك به مطالب بهتر تبیین برای را هایی بخش

 .کرد خواهم ارائه فایلی قالب در مفصّل طور به را تکمیلی مطالب پایان، در خدا یاری به

 .شود می اجرا و پیگیری مدرسه در که ها برنامه جزئیات از ای نمونه
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 :کند می پیروی زیر اصول از مدرسه در ریزی برنامه
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 است کردن عمل جمعی تشکیلاتی، کار قوانین از دیگر یکی. 

 از اعضا تمامی برای جهت همین به. باشد مشخّص مدرسه مختلف ارکان وظیفه دقیقاً باید کرد، اجرا و پیگیری را ها برنامه بتوان منظمّ طور به که این برای

 مطالعه زمینه این در.)گردد می پیگیری مدرسه اهداف و ها برنامه تحقّق آن، اساس بر و نگاشته دقّت به وظایف شرح تمامی مدرسه کادر و معلّمین جمله

 .(گردید تنقیح و بررسی دسترس در و موجود های وظایف شرح توان حد در و شد انجام خوبی نسبتاً
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 :بفرمایید ملاحظه نمونه طور به
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 و مدرسه خارج و داخل همکاران مشورت نیز و بود موجود پرورش و آموزش اداره در که وظایفی شرح جمله از موجود، های وظایف شرح بررسی با

 شود. ، این شرح وظایف نوشته میمدیر بندی جمع نهایت در

 جزئیات بیان و تفصیل که جا آن از. گردد استوار «تشکیلاتی کار فرهنگ» پایه بر است شده تلاش که مدرسه، جاری نظام از بود بخشی شد، گفته آنچه

 .کنم می خودداری اطاله از شود، آور ملال است ممکن

 کردن پیدا دست برای «وظایف شرح» است، مدرسه کتاب همان که «مشترك قرار و عهد» قالب در «ها برنامه و اهداف تبیین» از پس شد بیان که چنان

 .است شده نگاشته ها برنامه تحقّق و اهداف به

 پرداخت نظام به اتصال واجرا شيوه

 .شود می تحویل مدرسه در بخش آن مسؤول به بود، شده تعیین مدرسه های برنامه اجرای منظور به که بخش هر وظایف شرح

 .نماید می مشخّص سال طول در را معلمّ وظایف که شد لیفأت « ای مرامنامه» نیز معلمّان مورد در

 .است شده گذاری امتیاز سال، پایان و طول در ها رفت پس و ها پیشرفت ارزیابی امکان منظور به «معلمّان مرامنامه» و «وظایف شرح»

 .است شده توزیع عنوان هر اهمّیتّ اساس بر عمده، طور به و مدرسه در موجود تجربه اساس بر عنوان، هر امتیازاتِ

 .(شود می درج مدرسه داخلی اجرایی تقویم در وظایف شرح عناوین.)شد گرفته نظر در «انجام زمان» عنوان هر برای ضمناً

 

 



                       31 صفحه

 

 مشخصّ و تعیین مدرسه، کلان های برنامه به توجّه با تحصیلی، سال شروع از قبل دارد، سالیانه ریزی برنامه به نیاز که وظایف شرح عناوینِ از برخی

 پرورشی معاونت عهده به که مدرسه صبحگاه برنامه در یا. گیرد انجام باید زمانی بازه چه در و اقداماتی چه پژوهش حوزه در مثال عنوان به. شود می

 .شود اجرا باید ای برنامه چه است،

 کرد؟ خواهند استفاده هوشمند یا تکمیلی محتوای مقدار چه معلمان مثلاً. است ترتیب همین به نیز معلمّان بخش در

 .گیرد انجام فرم همان قالب در حتماً بایستی کار که شود، می ایجاد یا و دارد وجود مصوّب های فرم ها، بخش بسیاری در رویه وحدت ایجاد برای

 .هستند تکمیل حال در دائماً ها فرم این .است شده تعیین گذاری کد برای ای شیوه ها، فرم این شدن مشخص برای
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 ها فرم گذاری کد شيوه
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 دو متمرکز صورت به معلّمان، نیز و اجرایی کادر عملکردِ ارزیابی ، شود رصد ها رفت پس و ها رفت پیش بایستی تشکیلاتی کارِ آداب در که جا آن از

 .گیرد می انجام سال در بار

 .کنند می ابراز معیّن  فرم یک قالب در را خود نظر که است شده معین ارزیابانی یا و ارزیاب وظیفه، شرح هر برای که است صورت این به ارزیابی
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 چه در تیم نظر از کارش انجام کیفیت و شیوه که شود متوجّه فرد هر که این آن و دارد هدفی شود، می انجام ماه آذر محدوده در که اول ارزیابی

 .همه کردن همراه تشکیلاتیِ اصل .نماید اقدام نقائص رفع برای و است وضعیتی

 .شود می داده بازخورد افراد به و شده بندی جمع معین، جداول و فایل قالب در گرفته انجام ارزیابی

 به کار است قرار چون. نه یا دارند کافی اطّلاع است آن انجام مشغول فرد که کاری از دیگران شود می معلوم که است آن اول ارزیابی فواید از یکی

 .نماید بیان اعضا دیگر برای بیشتری توضیح فرد است لازم گاهی شود، انجام تیمی صورت
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 پرداخت نظام به اتّصال و نهایی ارزیابی

 به نسبت را خود نظر فرد هر مرحله این در. شود می تقدیم فرد به ارزیابی نتیجه. گیرد می انجام ماه اردیبهشت حدود در دوم بار برای نهایی ارزیابی

 است. نگری مثبت و تعامل مدار بر و مدرسه مدیر توسّط مرحله این در نهایی بندی جمع .دهد می ارائه را مستنداتش و کند می مکتوب دیگران ارزیابی

 دارد. آتی سال قرارداد در توجّهی قابل ثیرأت و شده وارد پرداخت نظام جداول در نهایی بندیِ جمع در نهایی امتیاز

 به کار است قرار چون. شوند قائل اهمّیتّ تیم اعضای دیگر احساس و نظر به نسبت و ینندبب تیمی صورت به را کار که ناگزیرند افراد شیوه این در

 .است معنی بی اعضا دیگر احساس و کار به توجهّ عدم و فردگرایی باشد، تشکیلاتی صورت
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 مدرسه «پرداخت نظام» شرح

 عمومی امتیازات شامل کسب قابل امتیازاتِ نظام، این در .شود می اجرا و تنظیم «مالی انگیزش» نیز و «پرداخت در تناسب ایجاد» جهت به پرداخت، نظام

 و توجّه قابل امتیاز که گیرد می قرار هم «مرامنامه» و «وظایف شرح» امتیاز ها این کنار در و آن مانند و کاری سنوات تحصیلی، مدرك مانند است

 .است گذاری ثیرأت

 مورد تحصیلی سال طول در «معلمّان برای مرامنامه» و «اجرایی کادر برای وظایف شرح» انجام نحوه شد، داده توضیح اجرا شیوه بخش در که چنان

 نظام جدول در حاصله امتیاز و شده نهایی سال، انتهای در سپس و گیرد می انجام سال حین در همکاران میان تعامل با ارزیابی این .گیرد می قرار ارزیابی

 .شود می وارد پرداخت

 :است آمده مدرسه پرداخت نظام توضیحات در

 .است شده تدوین حقوق پرداخت نمودن مند روش و ها پرداخت در عدالت و تناسب انگیزه، ایجاد و آموزشی کیفیت ارتقاء هدف با پرداخت نظام

 و تحصیلی مدرك مانند مواردی اساس بر امتیازات از بخشی آمد خواهد ادامه در که چنان. یابد می استقرار شده کسب امتیازات مبنای بر نظام این

 به داد قرار عقد هنگام «وظایف شرح» مفاد. گرفت خواهد تعلقّ «دبیرستان وظایف شرح» به عمل اساس بر نیز مهمیّ بخش و بود خواهد کاری سنوات

 .گرفت خواهد قرار ارزیابی مورد تحصیلی سال طول در مستمر صورت به سپس و رسید خواهد اطلاع

 از مدرسه ارزیابی سال، اثنای در جهت بدین. نمایند کسب را امتیازات تمام مذکور، وظایف شرح به عمل با اجرایی کادر کلیه که است این بر تلاش

 ارتقاء و پیشرفت شاهد وظایف، شرح به جدّی توجّه و ما همه جمعی تلاش با است امید. گرفت خواهد قرار بررسی مورد جلساتی طی عملکرد، نحوه

 .باشیم مان مدرسه کیفی

 نظام تنظیم در که است شده تلاش. است «وظایف شرح» جایگزین «مرامنامه» معلّمین بخش در که این جز است، ترتیب همین به نیز معلمّان برای

 .گیرد قرار چهارچوب در چیز همه ممکن، حد تا پرداخت،
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 :فرمایید ملاحظه شود روشن بیشتر پرداخت نظام قواعد که آن برای
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 .شود می درج امتیازات قواعد، مطابق و شده طراحی اکسل افزار نرم در امتیازات محاسبه جداول
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 امتیاز 333 معلمّان برای و کسب قابلِ امتیازاتِ سقف از تر پایین امتیاز  333 اجرایی کادر برای قرارداد، شروعِ سالِ در که است آن مهم نکات از یکی

 .شود می گرفته نظر در کسب، قابلِ امتیازاتِ سقف از تر پایین

 حقیقت در امتیاز این دیگر جهت از .نماید کسب را امتیازات همه نتواند مختلف دلایل به فرد که است محتمل بسیار شروع، سال در که است آن علّت

 ضریب اگر مثال طور به که است آن افتد می که اتّفاقی حالت این در .آورد دست به را آن کارها، منظمّ و بهتر انجام با تواند می فرد که است امتیازی

 با را آینده سال کند، کسب را داد قرار آغازِ امتیاز همان بتواند و دهد انجام را خود کار معمول طور به فرد و کند پیدا افزایش درصد52 سالیانه، ریالیِ

 درصد نماید، کسب را بالاتری امتیاز مدرسه، و جمع با هماهنگی در و باشد داشته بهتری تلاش اگر اماّ .نمود خواهد آغاز حقوق افزایش درصد 52

 است زیاد آنقدر نه و نباشد توجهّ قابل که است کم آنقدر نه افزایش این ایم داشته اخیر های سال در که ای تجربه در. رفت خواهد بالاتر سالیانه افزایش

 باشد. متناسب غیر که

  .دارد می وا تحركّ به را فرد و دارد روانی بارِ بیشتر ها کاهش مقابل، در. است کاری مثبت احساس شود، می منتقل ها افزایش این در که مفهومی بیشترین

 حقیقت در که باشد پایین امتیازات چنان آن اگر بله، .شود می حرکت موجب که هاست احساس همین بیشتر نیز، مدرسه در مالی انگیزشیِ نظام هدفِ

 .بشود نیز همکاری قطع موجب است ممکن است، انتظار حدّ از دور فرد کارِ که است پیام این حاملِ

  درستی چوب چهار اساس بر غیره و کار اضافه مانند نیز دیگر جوانب در افراد مالی حقوق است، شده تلاش که این آن و هست نیز دیگری فرعی نکته

 احساس افراد از یک هیچ که است، مجموعه در کلیّ آرامش احساس آن، های چهارچوب و پرداخت نظام اجرای مهمّ ثمرات از یکی .شود پرداخت

  .است خورده رقم مدرسه در خوبی بسیار تجربه امسال خصوصاً .ندارند مبنا بدون تفاوت و تبعیض

 به ساله هر امتیازات، محاسبه جدول و پرداخت نظام جزئیاتِ اعتقاد، همین با. باشد شفّاف مدرسه مالی نظام ایم کرده تلاش توانیم می که جایی تا

 .است روشن کاملاً چیز همه و شود می تقدیم همکاران

 .است زده رقم را مثبتی احساس که هاست پرداخت مندی قاعده و شفّافیّت این بلکه. نیست بالا سطح های پرداخت معنای به این البتهّ

 دیگر، سوی از و است کاری آرامش موجب آن شفّافیّت سو یک از که است، تشکیلاتی و تیمی کارِ در تحرّك ایجاد برای «ابزاری» پرداخت، نظام

 .گردد می مالی انگیزش موجب ها پرداخت افزایشِ و کاهش و پذیری انعطاف

 

 !آخر و اولّ حرف و بندی جمع

 شده ارائه نسخه و است تکمیل حال در همچنان کتاب این البته .کنم می تقدیم جا یک صورت به را «مدرسه کتاب» ،گزارش پایان در قبلی وعده مطابق

 رنج که عزیزانی نظر و نقد از استفاده ما، جانبِ در و باشد علاقمندان گیری بهره هم تواند می  گروه، این در نحو این به آن انتشار دلیلِ امّا نیست، کامل

 .شوند می پذیرا را آن مطالعه
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 مدرسهکتاب 
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 است سازمان یک تربیت، فرایند اصلی محلّ عنوان به مدرسه یعنی. مدرسه «تشکیلاتی» اداره برای بود راهکاری ارائه شد، ارائه پیشین روزهای در آنچه

( برای تلاش) مدرسه، هدفِ که شد بیان .نماید پیروی تشکیلاتی کارِ قواعد از بایستی دلیل همین به و کند حرکت مشخّص هدفِ یک سمت به باید که

 شده، یاد قواعد با مطابق هدف، این تحقّق برای ایم کرده تلاش .برساند ظهور به را «طیّبه حیات» از مراتبی حرکتش و سیر که است کامل انسان تربیتِ

 .دهد تغییر را آن بایستی خود اختصاصات و اقتضائات به توجهّ با ای مدرسه هر و است پذیر انعطاف کاملاً کار، و ساز این .نماییم فراهم کاری و ساز

 کار یک در که است آن برای همه و همه مادی، انگیزش ایجاد برای پرداخت نظامِ انضمام به ها، برنامه اجرای برای وظایف شرح تنظیمِ ها، برنامه تعیینِ

 .شود تأمین تشکیلات هدفِ تا کنند حرکت «جهت یک در» و «هم همدوش و همگام» باید افراد همه تشکیلاتی،

 !است؟ کافی هدفی چنین برای همه این آیا که است این مهم نکته و اساسی سؤال

 در کار تشكيلاتی خودسازیيّت اهمّ

 .است «خودسازی» مسأله ام، نکرده اشاره تاکنون آن به که تشکیلاتی، کارِ اصولِ از دیگر یکی

 ... عزیزمان دین آسمانی تعالیم از است ترجمانی که شوم متذکرّ را فقید معلمِّ یک از سخنی مایلم

 .«هستیم که شوند می گونه آن بلکه خواهیم، می که شوند نمی گونه آن هایمان بچه: »گفت می او

 ... که است اساتیدی محضر جا این. باشد «بردن کرمان به زیره» بندی، جمع در پایانی سخنانِ این شاید

 !است ابتر کلمات، این بیان بدون «تشکیلاتی فرهنگ پایه بر داری مدرسه» کهچه کنم امّا 

 ما که این مگر شوند عالم شود نمی و...  باشیم بزرگوار و بزرگ خود، ما که این مگر شوند بزرگواری و بزرگ های انسان ما، متربّیانِ که شود نمی چون

 بگذاریم، نمایش به ها آن چشمان مقابل در را طیبّه حیات از ای تجربه نیز ما که این مگر کنند تجربه را طیبّه حیات از مراتبی شود نمی و باشیم عالم نیز

 های انسان است قرار آن خروجی و است تشکیلاتی کار یک که داری مدرسه مقدّس کارِ در که کنیم توجّه ویژه طور به آخر فقره این به است لازم

 :که نشویم غافل آن از ای لحظه و گیریم کار به «آخر و اوّل حرفِ» عنوان به را «جمعی خودسازیِ» قاعده باید و باید باشند، متعالی

 بخش؟ هستی شود که تواند کی               بخش هستی از نایافته ذات

 ساحل به صالح، انسان تربیت در را ما تربیت و تعلیم نظامِ بودن، خوب چگونه بیان و دادن آموزش ،راهکار و کتاب تألیفِ و ریزی برنامه که تصوّر این

 .فناست به محکوم زمینی، تجارب نیز و الهی و آسمانی تعالیم مبنای بر برساند، مقصود

 شخصِ خودِ تربیت، عامل ترینگذار اثر چون یعنی. باشد «جمعی» باید هم خودسازی همین تشکیلاتی، نگاه با داری مدرسه در که رسد می نظر به امّا

 یدِ» و باشند داشته تربیت در واحدی ندای مربّیان این همه که است آن حالت بهترین پس ناگزیر، است امری مربّیان تعدّد مدرسه یک در و است، مربیّ

  ... ولی است سخت. شوند «واحد تنِ» و «واحده

 ... نبود روا ای بنده همچو از اساتید محضر در حقّاً گفتم آنچه

 گیرند می ما از آنچه ارتباط، این در و «هستند ما «زیارتِ» در روز هر ما، متربّیان و آموزان دانش» نیرو، دکتر آقای جناب گرامی، برادر زیبای تعبیر به

 ... شنوند می ما از آنچه از دارد تر عمیق اثری

 کنند توصیه درستی و راستی به را «یکدیگر» و دهند انجام شایسته کارهای و آورده ایمان که آنان مگر ؛ است زیان در پیوسته انسان، همانا! عصر به قسم

 کریم قرآن...  نمایند وصیّت صبر به را «یکدیگر» و

 آخراً و اوّلاً لله الحمد


